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SUNUŞ 
 

 

           Günümüzde çok hızlı gelişen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumların bu hızlı değişime 
uyum sağlayabilmeleri için yönetim anlayışının da değişimi kaçınılmaz olmuştur. Hızlı bir 
gelişme çabası içinde olan ve hızla gelişen Türkiye eğitim yönetimi anlayışı, çağın gereklerine 
göre değişmekte ve gelişmektedir. Eğitim sisteminin de kendini yenilemesi, dünyadaki 
değişime ve gelişmelere paralel olarak en önemli alt yapısını oluşturan okulların yeniden 
yapılandırılması, ülkenin kalkınması bakımından büyük önem taşımaktadır. Eğitim kurumları 
değişime uyum sağlayabilmek için tedbirler almak ve bunu sağlayabilmek için geleceği 
planlamak zorundadır. Bu noktada stratejik planlama çalışmalarının önemi artmaktadır. 
Stratejik planlarıyla kurumlar tüm paydaşlarıyla birlikte bugünkü durumlarını analiz ederek, 
kaynaklarını etkili ve verimli kullanıp geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir eğitim 
seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke 
edinmeyi amaçlamaktadır. Bu düşünceden yola çıkarak Okul Gelişim Yönetim Ekibimiz 
okulumuza özgü “STRATEJİK PLANI (2024-2028)” hazırlamış ve OGYE tarafından son şekli 
verilerek uygulamaya konmuştur. Stratejik plan ile okulumuzun planlı gelişiminin yanında, 
sistemli bir yaklaşımla öğrencilere; çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, özgür düşünme, 
problem çözme ve iletişim becerileri kazandırılarak kendilerini kanıtlamaları 
amaçlanmaktadır.  
        Büyük önder  Mustafa Kemal  Atatürk’ü örnek alan Ahmet Yesevi Anadolu Lisesi olarak 
“Stratejik Plan”da (2024-2028) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın, okulumuzun 
gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 
Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulașma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini 
öğretmek; bilimsel düșünme, araștırma ve çalıșma becerilerine yöneltmek; öğrencilerin, sevgi 
ve iletișimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düșünsel güçlerini ve becerilerini 
kazanmalarına yardımcı olmak; kișisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli 
kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak gibi görev ve 
sorumluluklarımızı yerine getirmek için yola çıkmıș bulunmaktayız. Bu vesileyle planın 
hazırlanması aşamasında oldukça zorlu bir süreçte emeği geçen Stratejik Plan Hazırlama 
Ekibi’ne, katkıda bulunan öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.  
 
                                                                                                                                   
                                                                                                                                     Harun BAYRAM 
                                                                                                                                       Okul Müdürü 
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GİRİŞ VE STRATEJİK 
PLANIN HAZIRLIK 

SÜRECİ 

  



 
 

 
 

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Stratejik Planlama çalışmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022-

21 Sayılı Genelgesi gereğince başlatılmıştır.  
 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir 
öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan 
üst kurul kurulur. 
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür 
yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 
 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı 

Harun BAYRAM Müdür Aysel GÜMÜŞTAŞ GÜLMÜŞ Müdür Yardımcısı 

Aysel GÜMÜŞTAŞ GÜLMÜŞ Müdür Yardımcısı Hayrunnisa ÖZGÜR Rehber Öğretmen 

Hayrunnisa ÖZGÜR Rehber Öğretmen Kübra Nur KESİM Biyoloji Öğretmeni 

Kübra ERKAN 

Bilişim 
Teknolojileri 

Öğretmeni 
Yıldız DOĞAN 

Türk Dili Ve 
Edebiyatı Öğretmeni 

Melek ATINÇ ALHAN 
Okul Aile Birliği 
Başkanı Ayşe ŞERO 

Yabancı Dil 
Öğretmeni 

Fazilet DEMİRKOL Muhasip Üye Kübra ERKAN 

Bilişim 
Teknolojileri 

Öğretmeni 
  Serkan TAŞ Gönüllü Veli 

 

 

1.2 Planlama Süreci 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan 
Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 
kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 
görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 
okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 

  



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.BÖLÜM 

 

 

 

DURUM ANALİZİ 

  



 
 

 
 

2. DURUM ANALİZİ 
 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun 
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, 
hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip 
olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü 
dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu 
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak 
ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 
 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
 Paydaş analizi 
 Kuruluş içi analiz 

 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

 

       Kurumumuzun  2024-2028 dönemini kapsayacak olan stratejik planı için hazırlık 
çalışmaları, Bakanlığımızın 2022/21 sayılı genelgesi ile başlatılmıştır. 2024-2028 Stratejik 
Plan Hazırlama Programında belirtilen takvim doğrultusunda Strateji Geliştirme Kurulu ve 
Stratejik Planlama Ekibi oluşturularak katılımcı ve ekip ruhu anlayışıyla Bakanlığımız Stratejik 
Plan modeli doğrultusunda yapılmıştır. 
     
     Çalışma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazırlık çalışmalarına ilişkin ilkeler ve esaslar ile 
izlenecek yöntem, süreç ve çalışma takvimine ilişkin ayrıntılar kararlaştırılmış ve kurumumuz   
çalışanlarına duyurulmuştur. Belirlenen çalışma takvimi doğrultusunda, eğitim ve 
bilgilendirme toplantıları ile stratejik planlama çalışmaları başlatılmıştır. Durum analizini 
belirlemek    için      kurumumuz içi ve dışı paydaşlar kapsamında analizler   yapılmıştır.       
  
     GZFT analizi iç paydaşların görüşlerine ağırlık vererek   kurum içi katılımı en üst seviyede 
sağlayarak  hazırlanmıştır. . Her  zümrenin     çalışmalarına  yönelik güçlü ve zayıf yönleri fırsat 
ve tehditleri sıralamaları ve  önceliklendirmeleri  sağlanmıştır. Zümre bazında oluşturulan 
GZFT listeleri Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi tarafından gözden geçirilerek kurumsal GZFT 
analizi yapılmıştır. GZFT çalışmalarının tamamlanmasının ardından iç ve dış paydaşlara 
gönderilmek üzere anket soruları ve dış paydaş görüşme planı hazırlanmıştır. Hazırlanan dış 
paydaş görüşme planı doğrultusunda elektronik ortamda diğer paydaşların görüşleri 
alınmıştır. Anket sonuçları, konularına göre sınıflandırılmış ve değerlendirilmiştir.  



 
 

 
 

2.1 Kurumsal Tarihçe 

 

 

     Okulumuz Bursa Valiliği Yardımsever İşadamları Derneği tarafından Ahmet Yesevi 
Mahallesi Balat caddesi Başarı sokakta 2018-2019 Eğitim-Öğretim yılında Ahmet 
Yesevi  Anadolu Lisesi ismi ile  sekiz şubede  304 öğrenci alarak   hizmete başlamıştır. 

 

 

     Toplam 7772 m2  alan üzerinde olan okulumuz Zemin+3 kat kapalı alan içerisinde 
700 m2 üzerinde yer almaktadır. Açık alan 4000 m2 kapalı alan yüzölçümü 3772 m2 
dir.. .Adrese dayalı kayıt sistemine göre öğrenci kayıt edilen okulumuzun akademik,  

sportif ve kültürel başarıları her geçen yıl artmaktadır.  
     

   

  



 
 

 
 

 
 

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

 
         Kurumumuzun  uygulamakta olduğu stratejik planın değerlendirilmesi, planın 
uygulandığı dönem olan 2019-2023 dönemine ilişkin hedef ve göstergeler bazında gerçekleşme 
düzeyi ile başarı ve başarısızlık nedenlerini içerir. Hazırlanacak olan 2024-2028 stratejik 
planında yer alacak amaç, hedef, performans göstergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin doğru bir 
çerçevede belirlenmesi öncelik arz etmektedir. 
 
     Kurumumuz açıldığı 2018 yılından bu yana akademik, sosyal , sanatsal ve sportif açılardan  
cok fazla gelişme kaydetmiştir. Yaşanan disiplin sorunları azalmış bunun yanı sıra aidiyet 
duygusu güçlenmiştir. Zayıf  olan yanlar belirlenmiş, misyonumuz ve vizyonumuz 
doğrultusunda ek hedefler koyarak güçlendirme çalışmaları başlatılmıştır. 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

 
 

 

ÇALIŞAN BİLGİLERİ 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 

Çalışan Bilgileri Tablosu Çalışan Bilgileri Tablosu  

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür 
Yardımcısı 

1 2 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 11 37 48 

Rehber Öğretmen 0 2 2 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 0 0 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 12 41 53 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

OKULUN MEVCUT DURUMU TEMEL İSTATİSTİKLER  

BİRİMİN ADI SAYISI/ÖZELLİĞİ 

İl BURSA 

İlçe Nilüfer 

Mahalle/Köy Ahmet Yesevi 

Cadde/Sokak Başarı sokak 

Dış Kapı No 30 

İç Kapı No 1 

Yapım Yılı 2018 

Son Onarım Yılı - 

Deprem Güçlendirme - 

Blok Sayısı 1 

Kat Adedi 4 

Toplam Oturum Alanı 960 m2 

Derslik Sayısı 24 

Anasınıfı Derslik Sayısı - 

Özel Eğitim Sınıfı Sayısı - 

Kütüphane(Var/Yok) Var 

Mescit Var 

Isınma Şekli Doğalgaz 

Kamera Sayısı 32 

Pansiyon(Var/Yok) Yok 

Tasarım ve Beceri Atölyeleri Yok 

Ada 2666 

Parsel 5 

Tapu Alanı 12562,63 m2 

Okul Sahası Alanı (Mevcut durum bahçe Dâhil) 7772 m2 

Mülkiyet durumu MEB 

Müdür Odası Sayısı 1 

Müdür Yardımcısı Odası Sayısı 2 

Öğretmenler Odası Sayısı 1 



 
 

 
 

ÖĞRENCİ BİLGİLERİ 

A.ŞUBE ÖĞRENCİ SAYILARI 

 

 

 

 

 

 

 

B.YILLARA GÖRE ÖĞRENCİ MEVCUTLARI 

 

 

 

 

Mevzuat Analizi 

 

 

2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 
 

Üst politika belgeleri; 
 12. Kalkınma Planı 
 Cumhurbaşkanlığı Programı, 
 Orta Vadeli Program, 

 Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 
 Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
 İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
 İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı  

 

 

SINIFLAR 9
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Şube Sayısı 7 6 8 4      25 

Öğrenci Sayısı 205 268 119 214      806 

Yıllara Göre Öğrenci Mevcutları 

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

K E K E K E K E K E K E 

146 166 260 270 497 420 507 394 430 314 494 312 

312 530 917 901 744 806 



 
 

 
 

 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

 

Üst 
Politika 

Belgesi 

İlgili Bölüm/Referans Verilen Görevler/İhtiyaçlar 

1 Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik 
Planı 

Rehber olması 

2 İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
Stratejik Planı 

Rehber olması 

3 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
Stratejik Planı 

Rehber olması 

 

 

 

  



 
 

 
 

2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

Öğrenci İşleri  
Kayıt-nakil işleri  
Devam-devamsızlık  
Sınıf geçme 

Sınav hizmetleri 

Rehberlik faaliyetleri 

Öğrencilere rehberlik yapmak  
Velilere rehberlik etmek  

Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler 

Eğitim amaçlı seminerler, Geziler ,Gidilen Fuarlar, tarihi 

ve kültürel geziler, çeşitli kurumlara yapılan ziyaretler, 
sınıf piknikleri, eğlenceye yönelik aktiviteler 
 

Sportif faaliyetler Voleybol, futbol, futsal. bilek güreşi 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 
Yarışmalar, proje çalışmaları, tiyatro, müzik, şiir dinletisi, 
geziler, sergiler, konferanslar,törenler 

İnsan kaynakları faaliyetleri 
(mesleki gelişim faaliyetleri, 
personel etkinlikleri…) 

Planlama, oryantasyon ,eğitim ve geliştirme ,performans 
yönetimi ve motivasyon ,adalet ve hakkaniyetin sağlanması 

Okul aile birliği faaliyetleri 

Veli ve okul arasındaki iletişimi ve  iş birliğini sağlamak, 
eğitim_ öğretimi geliştirici faaliyetleri desteklemek, maddi 
imkanlardan yoksun öğrencilerin zorunlu ihtiyaçlarını 
karşılamak, okula maddi katkı sağlamak. 

Öğrencilere yönelik faaliyetler Sosyal, kültürel , sanatsal ve sportif faaliyetler 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri Ortak sınavlar, ders içi performans ,uygulamalar, projeler 

Öğrenme ortamlarına 
yönelik faaliyetler 

Görsel Sanatlar Atelyesi, Tarihi ve kültürel mekanlar , 
Açık hava 

Ders dışı faaliyetler 

Yetiştirme kursları, belirli gün ve haftaların kutlanması, 
çevre ve okul gezileri, projeler, ev ödevleri, bilgisayar 

destekli eğitimler 
 



 
 

 
 

2.6 Paydaş Analizi 

 

Paydaş analizi kapsamında, öncelikle paydaşlar belirlenerek iç ve dış paydaş olarak tasnif 
edilmiştir. Katılımcılığı artırmak ve paydaş görüşlerini plana yansıtabilmek amacıyla anket 
uygulaması, mülakat, atölye çalışması ve toplantılardan yararlanılmıştır. 
 

Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu 

 

PAYDAŞLAR İÇ PAYDAŞ   DIŞ PAYDAŞ 
ÖNCELİĞİ 

( 5 Yüksek Öncelik -1 Düşük Öncelik) 

Millî Eğitim Bakanlığı  X 5 

Valilik  X 5 

İl Millî Eğitim Müdürlüğü  X 5 

Kaymakamlık  X 5 

İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü  X 5 

Öğretmenler X  5 

Öğrenciler  X  5 

Veliler  X 5 

Okul Aile Birliği X  5 

Diğer çalışanlar X  5 

Sabancı Üniversitesi  X 2 

Nilüfer Belediyesi  X 3 

Güvenlik Güçleri (Emniyet, 
Jandarma) 

 X 3 

Muhtarlık   X 4 

Sivil Toplum Kuruluşları  X 4 

    

    

    

    

    

 

 

  



 
 

 
 

  

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar şu şekildedir: 
 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 

        Öğrencilere yönelik yapılan Memnuniyet Anketi sonuçlarına göre öğrenciler, 
öğretmenlerin yeterliği, performans değerlendirme süreçleri, adil yaklaşımları, herhangi bir 
problem yaşamaları durumunda okul müdürüne ulaşım, kendilerine uygun destek sağlanması, 
rehberlik servisinden faydalanma, öğretmenlerin ders işlenişi esnasında kullandıkları yöntemler 
gibi alanlarda memnuniyetlerini belirtmişlerdir. 
 

        Bununla beraber öğrenciler, öğretmen cevapları ile uyumlu şekilde okuldaki güvenlik 
önlemleri ve temizlik konusunda daha çok çalışma yapılması gerektiğini belirtmişler. 
Öğrencilerin okul yönetiminden bekledikleri bir başka unsur da sanatsal ve sosyal faaliyetlerin 
artması yönündedir. 
 

  

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
 

          Öğretmenlere yönelik yapılan Memnuniyet Anketinin sonuçları değerlendirildiğinde, 
okulda görev yapan öğretmenlerin özellikle kendilerini okula ait hissetmeleri, kendi aralarında 
dostane ilişkilerin varlığı ve okul yönetiminin mesleki gelişimleri konusunda desteğini 
hissetmeleri konusundaki olumlu yanıtları dikkat çekmektedir. Bununla beraber öğretmenler, 
okul idaresinin öğrencilerin desteklenmesi ve uygun şekilde yönlendirilmeleri konusunda 
olumlu görüşlerini belirtmişlerdir. Kaynak erişimi ve velilere yönelik yapılan çalışmalardan da 

öğretmenler olumlu yanıtlar vermişlerdir. 
 

        Öğretmenler yapılan anket çalışmasında okuldaki güvenlik önlemleri ve temizlik 
konusunda daha çok çalışma yapılmasını beklediklerini bildirmişlerdir. 
 

 

Veli Anketi Sonuçları: 
Yapılan veli anketi sonuçlarına göre, veliler öğrenci hakkında bilgilendirilme, çocuğun 

gelişimi ve okula ilgisinin arttırılması, öğrencilerin uygun şekilde desteklenmesi, çocuğun 
ahlaki gelişimine okulun katkısı gibi konularda memnuniyetlerini belirten yanıtlar 
sunmuşlardır.  
 
         Aynı zamanda kendileri ile iletişim kurma yöntemlerinden, problem durumlarında 
müdüre ulaşım kolaylığından, kendilerine yönelik düzenlenen eğitim faaliyetlerinden, veli 
katılımının desteklenmesinden ve veli olarak okula kendilerini ait hissetmelerinden memnun 
olduklarını belirtmişlerdir. 
 
       Bununla beraber öğrenci ve öğretmenlerden alınan cevaplarla uyumlu şekilde okul 
temizliğinden memnun olmadıklarını ve söz konusu iki paydaştan farklı olarak okuldaki 
güvenlik önlemlerini yeterli bulduklarını belirtmişlerdir.  



 
 

 
 

2.7 Kuruluş İçi Analiz 

 

Bu bölümde; teşkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve 
bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlere yer verilmiştir. 
 

2.7.1 Teşkilat Şeması  

OKUL MÜDÜRÜ 

HARUN BAYRAM 

REVİN BİNGÖL 

MÜDÜR YARDIMCISI 
AYSEL GÜMÜŞTAŞ GÜLMÜŞ 

MÜDÜR YARDIMCISI 

ALMANCA ÖĞRETMENLERİ 
SELMA KAÇMAZ 

ELİF AKDENİZ 

ZEYNEP KARATAŞ 

BEDEN EĞİTİMİ ÖĞRETMENLERİ 
GÜLFER KILIÇARSLAN 

PINAR ÖZPEHLEVAN 

A.MURAT YORULMAZ 

BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ 
ÖĞRETMENLERİ 

KÜBRA ERKAN 

COĞRAFYA ÖĞRETMENLERİ 
BASRİ İNCESU 

SERPİL ÖZDEMİR 

REZAN AKDEMİR 

BİYOLİJİ ÖĞRETMENLERİ 
FATMA GÜL KÜTÜKCÜ 

KÜBRA NUR KESİM 

DİN KÜLTÜRÜ VE AHLAK BİLGİSİ 
ÖĞRETMENLERİ 
AYŞE NUR GÜLER 

KÜBRA TÜRKMEN 

MEMET ÇAKMAK 

FELSEFE ÖĞRETMENLERİ 
SEVİL ÖZKAN GÜLTEKİN 

HÜLYA TOSUN 

FİZİK ÖĞRETMENLERİ 
SELMA ÇETİN 

ATİLLA KÖSE 

GÖRSEL SANATLAR 
ÖĞRETMENLERİ 

HİLAL HATİNOĞLU 

AYNUR EFE 

İNGİLİZCE ÖĞRETMENLERİ 
HÜLYA BECERİKLİCAN 

AYŞE ŞERO 

ESRA YALÇIN 

ÜMMÜHAN ÖZEREN 

ZEYNEP BİLGEN GÜRPINAR 

HEFİZE AKIN 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KİMYA ÖĞRETMENLERİ 
HAKKI YILMAZ 

MUSTAFA YAŞAR 

MATEMATİK ÖĞRETMENLERİ 
GÖKÇE GEZENAYAK 

MEHTAP AYDOĞAN 

BUSE GİZEM BALCI 
ATİLLA CAN 

ARİF ÇORAMIK 

HATİCE VEYİSOĞLU 

VELİYE ELVAN BÖREKÇİ 

MÜZİK ÖĞRETMENLERİ 
RAKİBE GÜR 

ŞENAY CEYHAN 

REHBER ÖĞRETMENLERİ 
ASLI BAYRAKDAR 

HAYRUNNİSA ÖZGÜR 

TARİH ÖĞRETMENLERİ 
FATMA GÖKÇE UZUN 

DİCLE KOCAKUŞAK 

SÜLEYMAN TÖKEN 

NİLÜFER OĞUZ 

HAYDAR AKBABA 

TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI 
ÖĞRETMENLERİ 

FİGEN ÜSKÜP 

ÖZNUR ALKAN 

İSMAİL GÜLCEN 

GÜLÜMAY SATI 
FAİZE YILMAZ 

YILDIZ DOĞAN 

MEMUR 

 

 

HİZMETLİLER 

HATİCE AKTAŞ 

 

OKUL AİLE BİRLİĞİ 
FEHMİYE ÇİLTAŞ (BAŞKAN) 
BAHAR ÇETİN(MUHASİP) 



 
 

 
 

2.7.2 İnsan Kaynakları 
 

Bu bölümde; okulumuz personeline ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin 
analizi yapılmıştır.  
 

 

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 
 

Çalışanın Ünvanı Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü 

Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge,  program 
,emirlere ve okulun amaçlarına uygun olarak 
yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve 
geliştirilmesinden sorumlu ve yetkili mercidir. 

Müdür Baş Yardımcısı Yoktur. 

Müdür Yardımcısı Okul Yönetimi-Planlama-İletişim 

Atölye ve Bölüm Şefleri Yoktur. 

Öğretmenler Hizmeti veren personellerdir. 

Yönetim İşleri ve Büro Memuru Görevli personeldir. 

Yardımcı Hizmetler Personeli Görevli personeldir. 

 

ablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
 

Hizmet Süreleri 
2024     Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl                     -  

5-6 Yıl                       

7-10 Yıl                        

10…..Üzeri                      3  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
 

Hizmet Süreleri Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

1-3 Yıl Tarih/ Almanca 1  3 YIL 1 

4-6 Yıl  0  4 YIL 0 

7-10 Yıl Matematik/Biyoloji/

Bilgisayar 
12 1 9 YIL 13 

11-15 Yıl İngilizce 9 1 15 YIL 10 

16-20 Kimya- ingilizce 2 2 20 YIL 4 

20 ve üzeri 
Din kültürü ve 
Ahlak Bilgisi / 

Cografya 

16 12 20 ÜZERİ YIL 28 

  
 
 

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
 

 

Görevi Erkek Kadın 
Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1 Memur -     

2 Hizmetli -     

3       

4       

5       

6       

 
  



 
 

 
 

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 
 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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Alan 
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2.7.3 Teknolojik Düzey 

 

                Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine ilişkin 
analizi yapılmıştır. 
 

Tablo 10. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

 

Araç-Gereçler Mevcut Durum İhtiyaç 

Akıllı Tahta 26 Adet - 

Bilgisayar 7 4 

Yazıcı 4 4 

Fotokopi Makinesi 3 2 

 

 

 

 

 

Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu 

 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç 

Öğretmen Çalışma Odası X  1 1 

Ekipman Odası X  1 1 

Kütüphane X  1 - 

Rehberlik Servisi X  2 - 

Resim Odası X  1 - 

Müzik Odası  X  1 

Çok Amaçlı Salon X  1 1 

Spor Salonu  X  1 

 



 
 

 
 

2.7.4 Mali Kaynaklar 
 

Okul/Kurumun mali kaynak analizi aşağıda belirtilmiştir. 
 

 

Tablo 12. Kaynak Tablosu 

 

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe       

Okul Aile Birliği       

Özel İdare       

Kira Gelirleri       

Döner Sermaye       

Dış Kaynak/Projeler       

Diğer       

TOPLAM       

 

 

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu 

 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 

 

 

 

 

 

 

Küçük Onarım    

Bilgisayar Harcamaları    

Büro Makinaları Harcamaları    

Telefon    

Sosyal Faaliyetler    

Kırtasiye    

GENEL TOPLAM    

 



 
 

 
 

2.7.5 İstatistiki Veriler 

 

Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. İstatistiki 
veriler kapsamında incelenecek hususlar; 

 Öğrenci durumu (genel mevcut, ortalama sınıf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en 
az olan sınıf mevcudu sayısı, kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı vs.) 

 Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci sayısı, görev alan öğretmenlerin 
sayısı, kursun akademik başarıya olan katkısı vs.) 

 Okul/kurumun akademik başarısı (ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı sağlayan 
öğrenci sayısı ve mevcuda oranı, il başarı sırası, sınıfını doğrudan geçen öğrenci 
sayısı/oranı, sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı/oranı vb.) 

 Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler 
olduğu, bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 

 Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel 
faaliyetlerde görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 

 Okul/kurumun bilimsel araştırmaları (Okulun paydaşlarınca yapılan bilimsel 
araştırmalar belirtilir.), 

 Okul/kurumun bilimsel yayınları (Okul/kurum ya da okul paydaşlarınca yayımlanan 
kitap, makale vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.), 

 Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branşlarda takım oluşturulduğu, antrenör sayısı, 
lisanslı öğrenci sayısı, bu alanda kazanılan başarılar, mezun olduktan sonra spora 

devam eden öğrenci sayısı vb. belirtilir.), 
 Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması, önceki yılda 

devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı, bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı, 
önceden devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci sayısı), 

 Sosyal kulüplerin çalışması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleştirdiği 
projeler), 

 Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hariç alınan 
izin süreleri, sevk alma sıklığı-haftalık sevk sayısı-alınan rapor sayısı), 

 Rehberlik hizmetleri (yararlanan öğrenci sayısı ve diğer faaliyetleri), 
 Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar (engelli öğrencilerin sayısı ve engel 

çeşitleri ile bunların yaşamını kolaylaştırmak için alınan önlemler), 
 Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) tarafından düzenlenen 

faaliyet ve projelere katılma ve bu projelerden yararlanma durumu, 
 Okul/kuruma ulaşım, 
 Fiziki mekânlar (Spor salonu, çok amaçlı salon, BTS, laboratuvar, sınıflar, idari odalar, 

öğretmenler odası vs. kullanıma uygunluğu, kullanılma sıklığı, binanın dış ve iç ses 
yalıtımı, danışma, ziyaretçi odası vs. belirtilmelidir.), 

 Kantin, yemekhane (kantinin işletilme biçimi, ihtiyacı karşılama düzeyi, okula getirisi, 
öğrencilerin dışarı gitmesini önleme durumu, faydaları), Isınma durumu (okulun nasıl 
ısıtıldığı, yakıt türü, ısınmanın tam sağlanıp sağlanmadığı, sağlanamıyorsa nedenleri, 
kalorifer görevlisinin eğitimi, belgesi), 

 Sivil savunma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik 

tertibatının kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma tatbikatı 
vs.), 



 
 

 
 

 Diğer araç ve gereçler (Okulda bulunan ders araçları genel olarak belirtilir etkin 
kullanımı ile ilgili yapılan çalışmalar ifade edilir.), 

 Okul/kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı 
diğer okullara da örnek olan çalışmalar, çevreye bu okuldan yayılan başarılı 
uygulamalar, 

 Okul/kurumun iş birliği yaptığı kurum ya da kişiler, okulda ya da okulca düzenlenen 
panel, konferans vb. sunumlar, 

 Okul/kurumun öncülük ettiği iyi işler, organizasyonlar, aldığı ödüller belirtilir. 

 

 

A. GENEL ÖĞRENCİ İSTATİSTİKLERİ 
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A. YÜKSEK ÖĞRETİM SINAVLARINDA ÖĞRENCİLERİN GİRDİĞİ 
YÜZDELİK DİLİMLER VE SIRALAMASI 

 DERSLER 
TYT NET ORTALAMASI 

2021 2022 2023 

TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI  15,93 14,66 

MATEMATİK  4,50 3.06 

FEN BİLİMLERİ  1,79 0,48 

SOSYAL BİLİMLER  6,90 6,17 

 

  TYT PUAN ORTALAMASI 

  2021 2022 2023 

     

 

  

DERSLER 

AYT NET ORTALAMASI 

2021 2022 2023 

TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI    5,14  4,71 

MATEMATİK    2,92  1,64 

FİZİK     0,59  0,41 

KİMYA    0,51  0,24 

BİYOLOJİ    0,63  0,23 

TARİH    1,86  1,19 

COĞRAFYA     2,63  0,72 

FELSEFE    1,60  1,62 

DİN KÜLTÜRÜ    1,65  1,52 

        

 

 

A. ÖZEL EĞİTİM ÖĞRENCİLERİNE DAİR VERİLER 
 

EĞİTİM 
KADEMESİ 

EVDE EĞİTİM ALAN 
ÖĞRENCİ BİLGİLERİ 

KAYNAŞTIRMA 
EĞİTİMİ ÖĞRENCİ 

BİLGİLERİ 

BİLİM VE SANAT MERKEZİNE GİDEN 

ÖĞRENCİ SAYILARI 

ÖĞRENCİ SAYISI ÖĞRENCİ SAYISI YETENEK TÜRÜ 

ÖĞRENCİ 
SAYISI 

  

LİSE  8 
GENEL YETENEK-

ZİHİNSEL 
1 

   RESİM  

   MÜZİK  

TOPLAM  8   1 



 
 

 
 

 

 

 

B. YABANCI ÖĞRENCİLERİN SAYISI  
 

 

C.ÖZEL EĞİTİM TÜRLERİNE GÖRE ÖĞRENCİLERİNE DAİR VERİLER 

 

 

1. KURUMUN BAŞARILARI 

ÜLKESİ 
EĞİTİM KADEMESİ 

TOPLAM 

    

IRAK      

SURİYE 1 3 1  5 

DİĞER 1 2 1  4 

TOPLAM 2 5 2  9 
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LİSE   8   1 1 2   

           

           

 

TOPLAMI   8   1 1 2   

A. Öğrencilerin Katıldığı Kültürel ve Sportif Yarışmalara İlişkin Dereceler 

Okulun Katıldığı Yarışmalar Alınan İlçe Derecesi Alınan İl Derecesi 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

Bilek Güreşi Üçüncülük Üçüncülük 

Karate İkincilik İkincilik 

Futsal  İkincilik 

   

   

   



 
 

 
 

2.8 Çevre Analizi (PESTLE) 
 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır.  
 

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu 

 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
 Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının 

incelenmesi, 

 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
 Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
 Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, 

 İş kapasitesi, 

 Okul/kurumun gelirini arttırıcı 
unsurlar, 

 Okul/kurumun giderlerini arttıran 
unsurlar, 

 Tasarruf sağlama imkânları, 
 İşsizlik durumu, 

 Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, 
 Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 Kariyer beklentileri, 

 Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
 Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden 

çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
 Nüfus artışı, 
 Göç, 
 Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
 Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal 
alanda kentsel yaşam), 

 Beslenme alışkanlıkları, 
 Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu 

 e- Devlet uygulamaları, 
 Dijital Platformlar üzerinden uzaktan 

eğitim imkânları, 
 Okul/kurumun sahip olmadığı 

teknolojik araçlar 

 Personelin ve öğrencilerin teknoloji 
kullanım kapasiteleri, 

 Personelin ve öğrencilerin sahip 
olduğu teknolojik araçlar, 

 Teknoloji alanındaki gelişmeler 

 Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 Hava ve su kirlenmesi, 

 Toprak yapısı, 
 Bitki örtüsü, 
 Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
 Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
 Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 

 
  



 
 

 
 

2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 

 

Okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler 
belirlenmiştir. 
 

Tablo 15 GZFT Analizi 

 

İç Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 
Okul misyonunun ve vizyonunun belirlenmiş olması. 
 

Okula ulaşım araçlarının  az olması 
 

Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma 
ve kurum kültürüne sahip olması 

Ailelerin ve öğrencilerin eğitim öğretim faaliyetlerine 
yeterli önemi vermemesi 
 

Genç ve dinamik öğretmen kadrosunun eğitim ve 
öğretime aktif katılıyor olması 

Eldeki maddi kaynakların ihtiyaçlar karşısında  yetersiz 
kalması. 
 

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 
faaliyetlerin düzenlenmesi 

Temizlik hizmetlerinin ve temizlik personelinin 

yetersiz olması. 
 

Öğrencilere yönelik sportif sosyal ve kültürel 
faaliyetlerin, yarışmaların yapılması Verilen  temizlik hizmetinin çabuk harcanması 
Destek eğitim odalarının olması. 
 

Velilerin okula ilgisinin yeterli düzeyde olmaması. 
 

Hayat boyu öğrenme ve yaygın eğitim kurslarının 
yapılıyor olması. 
 

Değerler eğitiminin yaparak -yaşayarak 
uygulanmasındaki yetersizlikler 

Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabilmesi. 

 

Öğrencilerimizde eğitim ve öğretime karşı motivasyon 
eksikliği. 
 

Okul web sitesinin güncel olması Okuma alışkanlığının az olması. 
 

e-okul yazılımlarının aktif olarak kullanılması. 
 

Teknolojik aletlere bağımlılığın artması. 
 

Bütçe gelirlerinin etkili ve verimli kullanılması. 
 

Öğrencilerin tasarruf bilincinin yetersiz olması. 
 

Kantin gelirlerinin olması 
 

Okulda bir spor salonunun olmaması. 
 

Okul aile birliğinin etkin bir çalışma içinde olması. 
 

Nesiller arası algılama ve değer yargılarındaki 
bakış açıları farklılıkları. 

Diğer kurumlarla işbirliğinin yapılması. 
 

 

Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabilmesi 

 
 

Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması.  

Sınıf öğrenci mevcutlarının standarda uygun olması.  



 
 

 
 

Dış Çevre 

Fırsatlar Tehditler 

Sosyal ve kültürel seviyesi yüksek veliler.  Öğrencilerin teknoloji ve  telefon bağımlılığı 

Büyükşehirde yaşama. Çevresinde yoğun trafik 
ağları yok. Sessiz bir ortam 

Yetersiz bütçe 

Ortaöğretim kurumları yönetmeliği  Meslek 
kanunu Sosyal kulüpler yönetmeliği Sürekli değişen müfredat 

 Okul Kursları    Eba 

DYS Sisteminden  farklı birimlerden gelen ve   
aynı zamanlarda istenen yaptırımlar ile bunların 
geri dönütleri 

  Kamu kurum ve kuruluşları, Belediyeler Okulun içinde yapılan ve yaşanan tüm zamanların 
ilçe tarfından sürekli olarak bildirimlerinin 

istenmesi 

Sivil Toplum Kuruluşları Müfredatlardaki konuların çokluğu 

 Sınıflardaki mevcutların kalabalık oluşu 

 Branşlaşmada sınıf seviyelerinin geç oluşu 

 
Farklı ekonomik özelikteki bölgelerin kesişmesi 
Göçler 

 

2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
 

Yapılan anketlerin sonucunda temizlik hizmetlerinin yeterli olmadığı ortak payda olarak 
görülmüştür. Bu doğrultuda ek temizlik çalışmaları yapılacak olup temiz kalmanın önemi 
konusunda seminerler yapılacaktır. 

 Öğrenci ve öğretmen anketleri sonucunda ortak payda güvenlik konusunda önlemler 
alınmasını gerektirmiştir. Bu nedenle güvenlik personeli alımı yapılamayacağından yönetim 
olarak öğrenci ve öğretmen sorumluluğunu arttırarak, farklı çalışmalar yaparak güvenlik 
tedbirleri alınmaya çalışılacaktır.  



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.BÖLÜM 

 

 

 

GELECEĞE BAKIŞ 

 
 

  



 
 

 
 

3.1 Misyon 

 

         Öğrencilerimizi; Akademik alanda ihtiyaç duyulan üstün nitelikli bilim 
adamlarının yetiştirilmesine kaynaklık eden, ilgi ve yetenekleri üst düzeyde olan 
öğrencileri yükseköğretime hazırlayan,  
 

     Öğrencilerin bilimsel, kültürel ve teknolojik gelişmeleri izleyebilecek düzeyde 
Türkçe ve Yabancı dil öğrenmelerini sağlayan , Öğrencilerde  geçmiş nesiller ile 
çağdaşları arasında ortak duyguların uyandırılmasını sağlayan,  
 

     Türk sanat ve kültür birikimini anlayıp yorumlayabilen, yeni bilgi ve projeler 
üretebilen bireyler yetiştirerek toplumun ekonomik ve kültürel kalkınmasına bilinçli 
bir şekilde katkıda bulunmasını sağlayan bir okuluz. 
 

 

 

 

3.2 Vizyon 

 

         Değişmeyen Tek Şeyin Değişim Olduğu Düşüncesinden Hareketle Toplum İçinde Verdiği  
 

Kaliteli Eğitim Ve Öğretim İle Bilinen, Tanınan , Bu Nedenle Kendi Türündeki Okullar İçinde  
 

İlk Sırada Tercih Edilen Bir Okul Olmak 

 

3.3 Temel Değerler 

 

GÜVENİLİRLİK 

 

HESAP VEREBİLİRLİK 

 

EŞİTLİK VE ADALET 
KATILIMCILIK 

 

ŞEFFAFLIK 

 

GİRİŞİMCİLİK 

 

TAKIM ÇALIŞMASI 
SÜREÇLERLE 

YÖNETİM 

 

İLETİŞİM 

 

TARAFSIZLIK 

 

SAYGINLIK 

 

İŞBİRLİĞİ, 
 

ÖNCÜLÜK 

 

EVRENSELLİK 

 

YENİLİKÇİLİK 

 

NEZAKET VE ZERAFET 

 

PLANLI ÇALIŞMA 

 

MİLLİ VE MANEVİ 
DEĞERLERE BAĞLILIK 

 

ÖLÇÜLEBİLİRLİK 

 

ÇEVREYE DUYARLILIK 

 

 

 



 
 

 
 

 

3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler 
 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç 1 
 Öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, 
onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci 
hâkim kılınacaktır. 

Hedef 1.1 Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 
PG 1.1.1 Bir eğitim ve 
öğretim yılında 
devamsızlık süresi 20 
günden fazla olan 
öğrenci oranı (%) 
 

0 1,86 0 15,81 0 0 0 Her Hafta Her Ay 

PG 1.1.2 Bir eğitim ve 
öğretim yılında sınıf 
tekrar eden öğrenci oranı 
(%) 

0 0,12 0 1,99 0 0 0 Her Hafta Her Ay 

PG 1.1.3 Bir eğitim ve öğretim 
yılında örgün eğitimden ayrılan 
öğrenci oranı (%)  
 

0 0,86 0 0,62 0 0 0 Her Hafta Her Ay 

PG 1.1.4  . Okula kayıt 
olanların mezun olma oranı (%) 
 

100 99 100 98 100 100 100 Her Hafta Her Ay 

Koordinatör Birim Okul Yönetimi 
İş birliği Yapılacak 

Birimler 
Veliler- Rehberlik Hizmetleri- Gençlik Ve Spor Bakanlığı  

Riskler Sağlık Sorunları 

Stratejiler 

Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan 
kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir. 
Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların giderilmesi amacıyla 
Sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri 
alınacaktır. 
 Okula aidiyeti artırmak amacıyla diğer kurumlarla iş birliği yapılarak ortamının öğrencilerin akademik, 
sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımı sağlanacaktır. 
 

Maliyet Tahmini  

Tespitler 
Ailelerde ebeveynler arasında  yaşanan anlaşmazlık, eşini aldatma, sorumsuzluk vb. 
sorunlar öğrencileri doğrudan etkiliyor ve hayatlarını yönetemiyorlar. 

İhtiyaçlar Ailelerin  maddi,  sosyal ve psikolojik destek vermesi 

 
Performans göstergesinin Hedefe Etkisi yüzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek 

hedeflerin tamamı %100 başarı performansı olarak düşünülerek tüm hedeflerinin toplamı için 
%100’lük oran bulmalıdır. 
  



 
 

 
 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç 1 Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak 

Hedef 1.2  Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 
PG 1.2.1 Bir eğitim ve 
öğretim yılında bilimsel, 
sosyal, kültürel, sanatsal 
ve sportif alanlarda 

kurum içi ve kurum dışı 
faaliyete katılan öğrenci 
oranı (%) 
 

100 95 100 100 100 100 100 Her hafta Her ay 

PG 1.2.2 Bir eğitim ve 
öğretim yılında sosyal 
sorumluluk ve toplum 

hizmeti çalışmaları 
faaliyetine katılan 
öğrenci oranı (%) 

100 60 100 95 100 100 100 Her hafta Her ay 

PG 1.2.3 3 Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, 
ulusal ve uluslararası 
proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

100 20 30 100 50 60 70 Her hafta Her ay 

PG 1.2.4 Bir eğitim ve 
öğretim yılında 
üniversitelerde yürütülen 
bilimsel, sosyal, kültürel, 
sanatsal ve sportif 

alanlardaki faaliyetlere 

katılan öğrenci oranı (%) 

100 0 5 0,50 15 20 25 Her hafta Her ay 

Koordinatör Birim Okul Yönetimi 

İş birliği Yapılacak 

Birimler 

Veliler- Rehberlik Hizmetleri- Gençlik Ve Spor Bakanlığı-Büyükşehir Belediyesi-
Turizm Şirketi 

Riskler Sağlık Sorunları- Maddi İmkansızlık 

Stratejiler 

Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin 
etkinliği artırılacaktır. 
 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak amacıyla 
afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında 
toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik dilecektir. 
 

Maliyet Tahmini  



 
 

 
 

 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 

Amaç 2 
Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, 
yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye 

değer katan bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.1 
Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını 

artırmak 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.1.1 Bir üst öğrenime 
yerleşen öğrenci oranı 100 30 60  80 90 100 Her hafta Her ay 

PG 2.1.2  Ön lisans 
programlarına yerleşen 
öğrenci oranı 
 

100 16,66 20  40 50 50 Her hafta Her ay 

PG 2.1.3 Kariyer rehberliği 
faaliyetlerine katılan dair 
ulaşılan öğrenci sayısı 

100 105 210  260 200 200 Her hafta Her ay 

PG 2.1.4  Tercih  danışmanlığı 
faaliyetlerinde yararlanan 

öğrenci sayısı 
100 52 100  120 150 150 Her hafta Her ay 

Koordinatör Birim Okul Yönetimi 

İş birliği Yapılacak 

Birimler 
Devlet ve Özel Üniversiteler , Meslek Odalarının Tanıtım Birimleri 

Riskler 
  Devamsızlık 

Sağlık Sorunları 

Stratejiler 

Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına hazırlayacak mesleki ve 
eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir. 
Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artırılacaktır.  

 

Maliyet Tahmini  

Tespitler 
DYK Kurslarına katılan öğrenci sayısının az olduğu, kursların başlangıç düzeyindeki öğrenci 

sayısının zaman geçtikçe azaldığı tespit edilmiştir. 

İhtiyaçlar 
DYK Kurslarına  Öğrenci   Katılımının Artması 

DYK Kurslarına  Öğretmen  Katılımının Artması 
  

Tespitler 

İlgi alanları ve yeteneklerine göre yönlendirildiğinde tüm öğrenciler katılım 
sağlıyor. .Maddi imkansızlık ve sağlık sorunları nedeniyle olumsuz etkilenme 
oluyor. 

İhtiyaçlar Tüm öğrencilere imkan sağlanması 



 
 

 
 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 

Amaç 2 
Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, 

yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren bireyler olarak yetiştirilmesi 
sağlanacaktır. 

Hedef 2.2 
Öğrencilerin ulusal/uluslararası projelere katılım oranları ve hareketlilik sayısı 

yükseltilerek beceri temelli yabancı dil öğrenme yeterlilikleri artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.2.1. Yabancı dil 
öğrenme yeterliklerini 
geliştirmeye yönelik açılacak 
kurs sayısı 
 

100 0 1 0 1 1 1 Her ay Her yıl 

PG 2.2.2 Yabancı dil 
öğrenme yeterliklerini 
geliştirmeye yönelik açılan 
kurslara katılan öğrenci 
oranı (%) 
 

100 0 10 0 10 20 20 Her ay Her yıl 

PG 2.2.3 Öğrencilere 
yabancı dil bilmenin önemini 
ve gerekliliğini anlatan 
seminer sayısı 
 

100 0 1 0 2 2 2 Her ay Her yıl 

PG 2.2.4. Yabancı dil dersi 
yılsonu puan ortalaması 
 

100   92,90    Her ay Her yıl 

PG 2.2.5. Ulusal ve uluslararası 
hareketlilik programları/ projeleri 
bilgilendirme toplantılarına 
katılım oranı (%) 

100 0 10 5,10 10 10 10 Her ay Her yıl 

Koordinatör Birim Okul Yönetimi 

İş birliği Yapılacak 

Birimler 
Üniversiteler, Dil Kulüpleri, Ortaöğretim Kurumları 

Riskler 
Öğrencinin yabancı dil eğitimindeki  temelin eksik oluşu 

Müfredatın öğrencinin dil gelişiminde yetersiz olması 
Ders saatinin yetersiz olması 

Stratejiler 

Öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini 
geliştirmeye yönelik kurslar açılacaktır. 
Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminerler 
düzenlenecektir. 
S3.Öğrencilerin yabancı dil eğitimine yönelik olarak düzenlenen konferanslara katılımları 
sağlanacaktır. 
Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içerikler ve platformlardan haberdar olmaları 
sağlanacaktır. 
Yabancı dil eğitimini destekleyen uluslararası projelerin ve hareketliliklerin tanıtımını yaparak 
öğretmen ve öğrencinin motivasyonu sağlanacaktır. 

 



 
 

 
 

 

 

TEMA KURUMSAL KAPASİTE 

Amaç 3 
Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde 

geliştirilecektir. 

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekânları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.1.1 İyileştirilen fiziki 
mekân (derslik, spor salonu, 
kütüphane vb.) sayısı 

4   4      

PG 3.1.2 Fiziksel 

mekanların temizlik ve 
hijyenine ilişkin 
memnuniyet oranı (%) 
 

100   70      

PG 3.1.3. Altyapı ve 
donatım eksikliği 
bulunan fiziksel birim 

sayısı 

6   2      

Koordinatör Birim  

İş birliği Yapılacak 

Birimler 
 

Riskler  

Stratejiler 

Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için önceliklendirilmiş bir plan 
doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır. 
Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 
Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır. 
Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak 

değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır. 

Maliyet Tahmini  

Tespitler Okulumuzun fiziki donanımlarının çok eksik olduğu tespit edilmiştir. 

İhtiyaçlar 
Konferans Salonunun uygun şekilde düzenlenmesi 

Laboratuvar oluşturulması 

Maliyet Tahmini  

Tespitler 
Takviye kurslarının istenmesi 

Sosyal aktivitelerin istenmesi 

İhtiyaçlar 
Müfredatın öğrenci gelişimini destekleyici şekilde düzenlenmesi 

 Kurslar düzenlenmesi 



 
 

 
 

Müzik Atölyesinin oluşturulması 

 

TEMA KURUMSAL KAPASİTE 

Amaç 3 
Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve 

sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir. 

Hedef 3.2 
 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve 

güvenliği geliştirilecektir 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.2.1 

Okulda 

yaşanan 
kaza sayısı 

0   0      

PG 3.2.2. Bağımlılıkla 
mücadele ile ilgili 
konularda eğitim alan 
öğrenci, öğretmen ve veli 
oranı (kırılım yapılacak) 

100 72 75 77,45 83 87 90   

PG 3.2.3 Akran zorbalığı ve 
siber zorbalıkla ilgili konularda 
eğitim alan öğrenci ve öğretmen 
sayısı (kırılım yapılacak) 

858 65 70 858 78 81 85   

PG 3.2.4 Sağlıklı beslenme ve 
obezite ile ilgili konularda 

verilen eğitim alan öğrenci, 
öğretmen ve veli oranı (kırılım 
yapılacak 

100 60 70 52,67 80 85 90   

PG 3.2.5 Hijyen, gıda 
güvenliği, bulaşıcı 
hastalıklar ile ilgili 
konularda verilen eğitim 
alan öğrenci, öğretmen 
ve veli oranı (kırılım 
yapılacak) 

 

100 65 75 100 85 90 95   

Stratejiler 

Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, 
siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi 
konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 
Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber 
öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar 
yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır. 
 Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu 
öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır. 
Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere 
karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.  
 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 
konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri 
verilecektir. 

 Sivil savunma alanında öğrenci kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir. 
 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 



 
 

 
 

 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

Maliyet Tahmini  

Tespitler  

İhtiyaçlar  

  



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.BÖLÜM 

 

 

 

MALİYETLENDİRME 

  



 
 

 
 

4. MALİYETLENDİRME 
 

‘Örgün eğitim hizmeti yürüten (Anaokulu, İlkokul, Ortaokul ve Ortaöğretim) özel 
eğitim-öğretim kurumları önceki dönemlerde olduğu gibi isteğe bağlı olarak plan 
hazırlamaya devam edeceklerdir. Gelir ve giderlerine ilişkin özel düzenlemeler 
olması nedeniyle kurumların planlarında maliyetlendirme bölümünün 
hazırlanmaması gerekmektedir. ‘ ibaresince maliyetlendirme tabloları boş 
bırakılmıştır. 

 

 

 

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu 

 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1       

Hedef 1.1       

Hedef 1.2       

Amaç 2       

Hedef 2.1       

Hedef 2.2       

Amaç 3       

Hedef 3.1       

Hedef 3.2       

…       

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

      

TOPLAM       

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

5.BÖLÜM 

 

 

 

İZLEME VE 
DEĞERLENDİRME 

  



 
 

 
 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

EKLER: 
 

EK-1 Paydaş Anketleri 
Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket 
içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir. 
 

Sevgili Öğrencimiz; 
 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır. 
 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 
 Okul hakkında görüşlerini en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler 

düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 
 Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz. 

 

NO 
İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 
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01- Okulumu seviyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Öğretmenim adildir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 



 
 

 
 

12- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

 

NO 
ORTAKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- 
Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 

karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli 
rehberlik ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- 
Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik 
ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- 
Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler 
kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 
Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 
düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 



 
 

 
 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- 
Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 
karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım
 doğrultusunda faydalanabiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli 
rehberlik ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- 
Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik 
ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- 
Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler 
kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 
Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 
düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 



 
 

 
 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

NO 
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- 
Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 
karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okul meslek seçimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 
hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- 
Mesleki gelişimimle ilgili yapılan etkinlikleri (seminer, okul dışı 
faaliyetler..) yeterli buluyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okulumda mesleki eğitimimi destekleyici fiziki donanım ve alt 
yapının yeterli olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- 
Staj imkânlarından en verimli şekilde faydalanmamız için gerekli 
rehberlik ve yerleştirmenin doğru yapıldığını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- 
Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik 
ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- 
Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemlerle 
kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- 
Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 
düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 



 
 

 
 

 

Kıymetli Öğretmenimiz; 
 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak 
belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 
güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- 
Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları 
sunuyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme 
ortamı oluşturmuştur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim 
var. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin 
bir politikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

23- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 



 
 

 
 

16 Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

 

Kıymetli Velimiz; 
 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti 
koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 

güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm 
yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- 
Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında 

beni iyi bilgilendiriyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 

karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 



 
 

 
 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

  



 
 

 
 

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi 

 

1. Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım 

1.1. Okula devam ve tamamlama 

1.1.1. Sınıf tekrarı 
1.1.2. Okulu bırakma 

1.1.3. Devamsızlık 

1.2. Ders Dışı etkinliklere katılım 

1.2.1. Kulüp faaliyetleri 
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri 
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 

1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere 
Katılım 

1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi 
1.4. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam 

1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi (göçmenler, 
romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vd.) 

1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım 

1.7. Bir üst öğrenime geçiş 

1.8. Mezuniyet oranı 
2. Eğitim ve Öğretimde Kalite 

2.1. Akademik Kazanımlar 

2.1.1. Türkçe ve yabancı dil 
2.1.1.1. Dinleme 

2.1.1.2. Konuşma 

2.1.1.3. Okuma 

2.1.1.4. Yazma 

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı 
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri 

2.1.2. Matematik 

2.1.3. Fen Bilimleri 

2.1.4. Sosyal Bilimler 

2.1.5. Meslek Dersleri 

2.1.6. Eğitim Bilişim Ağı 
2.2. 21.yy. Becerileri 

2.2.1. STEM 

2.2.2. Yapay Zekâ 

2.2.3. Çevre ve İklim Değişikliği 
2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı 

2.2.4. Finansal Okuryazarlık 

2.2.5. Dijital Okuryazarlık 

2.2.6. İletişim ve İş Birliği 
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı 



 
 

 
 

2.2.8. Girişimcilik 

2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler 
2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatışma çözmeye 

kadar detaylandırılabilir.) 
2.2.11. Eleştirel Düşünme Becerileri 
2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri 
2.2.13. Veri Okuryazarlığı 
2.2.14. Sürdürülebilirlik ve İleri Dönüşüm 

2.3. Toplumsal Yaşam Becerileri 
2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgörü Kazanımları 
2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler 

2.4. Değerler Eğitimi 
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.) 
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Çalışmaları 

2.5. Ölçme ve Değerlendirme 

2.5.1. Okul Sınavları 
2.5.2. Ulusal Sınavlar 
2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler 

2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam 

2.6.1. Atölye Eğitimleri 
2.6.2. Staj Eğitimleri 
2.6.3. Buluş, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model 
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri 

2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak İş Birlikleri 
2.7. Rehberlik 

2.7.1. Eğitsel Rehberlik 

2.7.2. Mesleki Rehberlik 

2.7.3. Kişisel Rehberlik 

2.7.4. Oryantasyon 

2.7.5. Aile rehberliği 
3. Kurumsal Kapasite 

3.1. Fiziksel İmkânlar ve Donatım 

3.1.1. Derslikler 

3.1.2. Spor Salonu 

3.1.3. Kütüphane 

3.1.4. Çok amaçlı Salon 

3.1.5. Öğretmenler Odası 
3.1.6. İdari Bölümler 
3.1.7. Okul Bahçesi 
3.1.8. Atölyeler 
3.1.9. Laboratuvarlar 

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon 

3.1.11. Yemekhane 



 
 

 
 

3.1.12. Tuvaletler 

3.1.13. Oyun Alanları 
3.1.14. Bilişim Sınıfları 

3.2. Mali Yönetim 

3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri 
3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları 
3.2.3. Enerji Verimliliği 
3.2.4. Kaynak Tasarrufu 

3.3. İnsan kaynakları 
3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi 

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri 
3.3.1.2. Öğretmen Bilişim Ağı 
3.3.1.3. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler 
3.3.1.4. Aday Öğretmenlik 

3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri 
3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi 

3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi 
3.3.2.1. Öğretmen Bilişim Ağı 
3.3.2.2. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler 
3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri 
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelişimi 
3.3.4. Motivasyon 

3.3.5. İş Doyumu 

3.3.6. Oryantasyon 

3.3.7. Personelin İyi Olma Hali 
3.4. Organizasyon 

3.4.1. Görev Dağılımı 
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar 

3.4.3. Okul Aile Birliği 
3.4.4. Katılımcılık 

3.4.5. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 

3.4.6. İzleme ve Değerlendirme 

3.4.7. Bilgi ve İletişim Teknolojilerinden Yararlanma 

3.4.8. Öğrenci İşlerinin Yönetimi 
3.4.9. Kurum İçi İletişim 

3.4.10. Okul Toplum İlişkileri 
3.4.11. Kurumlar Arası İletişim ve İş Birliği 

3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği 
3.5.1. Kantin 

3.5.2. Tuvaletler 

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı 



 
 

 
 

3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite 

3.5.5. Bulaşıcı Hastalıklar 
3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele 

3.5.7. Gıda Güvenliği 
3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği 
3.5.9. İş Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.) 
3.5.10. Zorbalık ve Şiddet 

3.6. Sivil Savunma 

3.6.1. İlk Yardım ve Acil Durum 

3.6.2. Afet riski azaltma 

3.6.2.1. Deprem 

3.6.2.2. Sel 

3.6.2.3. Heyelan 

3.6.2.4. Yangın 

3.6.2.5. Çığ 

3.6.2.6. Salgın hastalıklar  



 
 

 
 

EK-3 Örnek İzleme ve Değerlendirme Şablonu  
 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A1  

H1.1  

Hedef 1.1 

Performansı  

Sorumlu 

Birim 
 

Performans 

Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 
Dönemindeki Yıl 
Sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) (C-

A)/(B-A) 

PG 1.1.1 Her 

dönem sınıf 
velilerine yönelik 
düzenlenen 

etkinlik sayısı 

60 0 1 1 100 

PG 1.1.2 En az 

bir aile eğitimi 
alan veli oranı 
(%) 

40 25 75 60 70 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir. 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde 
bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla 
telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır. 

 

* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. 
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi 
dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp 
ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve 
riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca 
yer verilir. 

 

*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe 
etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir.  (%100 X %60) +(%70 X %40) = 
%60 + %28 = %88 

 


